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ABSTRAK  

Studi ini bertujuan untuk menganalisis peran efikasi diri sebagai faktor perantara dalam hubungan antara 

variabel minat kerja dan pengalaman magang terhadap kesiapan kerja Generasi Z di Indonesia. Penelitian ini 

mengadopsi pendekatan kuantitatif dengan mendistribusikan kuesioner kepada 250 mahasiswa tahun 

terakhir. Analisis data dilakukan menggunakan metode Partial Least Squares Structural Equation Modeling 

(PLS-SEM) guna mengevaluasi hubungan antar variabel. Menggunakan aplikasi SmartPLS versi 4, Temuan 

penelitian mengindikasikan bahwa efikasi diri berperan sebagai mediator yang signifikan dalam pengaruh 

minat kerja dan pengalaman magang terhadap kesiapan kerja. Populasi sampel dalam penelitian ini berjumlah 

207 responden. Berdasarkan hasil penelitian, minat kerja terbukti memberikan pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kesiapan kerja maupun efikasi diri. Selain itu, pengalaman magang juga menunjukkan kontribusi 

yang positif dan signifikan terhadap kedua variabel tersebut. Efikasi diri sendiri memiliki peran yang 

signifikan dalam meningkatkan kesiapan kerja. Sebagai variabel mediasi, efikasi diri secara positif dan 

signifikan memediasi hubungan antara minat kerja dan kesiapan kerja, serta antara pengalaman magang dan 

kesiapan kerja.  

Kata Kunci: Minat Kerja, Pengalaman Magang, Kesiapan Kerja, Efikasi Diri, Indonesia. 

 

ABSTRACT  

This study aims to analyze the role of self-efficacy as a mediating factor in the relationship between job interest 

and internship experience on the job readiness of Generation Z in Indonesia. A quantitative approach was 

adopted, with questionnaires distributed to 250 final-year university students. Data analysis was conducted 

using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) to evaluate the relationships among 

variables, utilizing SmartPLS version 4. The findings indicate that self-efficacy serves as a significant mediator 

in the influence of job interest and internship experience on job readiness. The final sample consisted of 207 

respondents. The results show that job interest has a positive and significant effect on both job readiness and 

self-efficacy. Likewise, internship experience also contributes positively and significantly to both variables. 

Self-efficacy itself plays a crucial role in enhancing job readiness. As a mediating variable, self-efficacy 

positively and significantly mediates the relationship between job interest and job readiness, as well as the 

relationship between internship experience and job readiness. 

Keywords: Job Interest, Internship Experience, Job Readiness, Self-Efficacy, Indonesia. 

 

PENDAHULUAN 

Indonesia tengah berada dalam era globalisasi, yang membawa dampak pada semakin 

ketatnya persaingan di dunia kerja yang terus berkembang secara kompetitif dan dinamis. Dalam 

kondisi ini, individu yang ingin memasuki pasar tenaga kerja harus memiliki kemampuan adaptasi 

yang kuat serta daya saing tinggi guna menghadapi perubahan di berbagai sektor kehidupan, 

terutama dalam dunia profesional yang menuntut SDM berkualitas (Astuti et al., 2023). Pendidikan 

menjadi salah satu aspek kunci dalam mencetak tenaga kerja unggul, di mana perguruan tinggi 
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memiliki peran strategis dalam membekali individu dengan keterampilan yang dibutuhkan di dunia 

kerja (Orr et al., 2023). Sektor pendidikan tidak hanya menjadi penyedia tenaga kerja, tetapi juga 

berkontribusi dalam meningkatkan kualitas SDM di Indonesia (Syawitri et al., 2024). Oleh karena 

itu, lulusan perguruan tinggi harus memiliki kompetensi dan keterampilan yang relevan untuk 

memperbesar peluang mereka dalam mendapatkan pekerjaan (Peersia et al., 2024).  

Dalam berbagai penelitian, kompetensi diakui sebagai faktor esensial yang mendukung 

kesiapan lulusan dalam memasuki dunia kerja, di mana istilah ini sering dikaitkan dengan 

keterampilan dan karakteristik individu (Prikshat et al., 2019). Berdasarkan laporan Badan Pusat 

Statistik (BPS) tahun 2024, Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT) di Indonesia pada Februari 2024 

tercatat sebesar 4,82% dari total penduduk, dengan kelompok usia 15-24 tahun menjadi yang paling 

dominan dalam angka tersebut (Badan Pusat Statistik, 2024). Pada bulan yang sama, tingkat 

pengangguran di kalangan usia muda (15-24 tahun) mencapai angka tertinggi, yaitu 16,42% dari 

total populasi. Dari segi pendidikan, mayoritas Generasi Z yang berusia 15-24 tahun masih berstatus 

sebagai pelajar, mahasiswa, atau baru menyelesaikan pendidikan tinggi dan dikenal sebagai fresh 

graduate. 

Pada Februari 2024, Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT) lulusan perguruan tinggi 

mencapai 5,63%, meningkat 0,11% dibandingkan tahun sebelumnya. Rendahnya penyerapan 

lulusan di pasar kerja disebabkan oleh kurangnya kesiapan kerja serta ketidaksesuaian antara latar 

belakang pendidikan dan jenis pekerjaan yang tersedia (F. D. Lestari & Ubaidillah, 2022). Selain itu, 

kelompok usia 15–24 tahun yang tergolong NEET (Not in Education, Employment, or Training) 

mencapai 22,25%, menunjukkan potensi ancaman terhadap optimalisasi bonus demografi menuju 

Indonesia Emas 2045 (Safitri & Rezza, 2025). Untuk mengatasi tantangan tersebut, penting bagi 

mahasiswa dan lulusan dibekali keterampilan yang sesuai dengan kebutuhan industri. Kesiapan 

kerja yang baik memudahkan adaptasi di lingkungan profesional dan meningkatkan daya saing. 

Dengan demikian, topik kesiapan kerja relevan untuk dikaji dalam penelitian. Faktor-faktor seperti 

minat kerja, pengalaman magang, dan efikasi diri menjadi aspek penting yang memengaruhi 

kesiapan individu dalam memasuki dunia kerja (Daud et al., 2024).  

Perubahan pola pikir dan preferensi kerja generasi Z menjadi salah satu aspek yang menarik 

perhatian. Berdasarkan penelitian Randstad Workmonitor (2022), sekitar 58 persen pekerja Gen Z 

berusia 18 hingga 24 tahun lebih memilih untuk meninggalkan pekerjaan yang tidak mereka nikmati 

atau yang tidak sesuai dengan minat mereka. Sikap ini berbeda dari generasi sebelumnya yang lebih 

cenderung beradaptasi dan menerima pekerjaan meskipun tidak sesuai dengan preferensi pribadi. 

Selain ekspektasi tinggi terhadap pekerjaan, Gen Z juga menghadapi kendala lain, yaitu 

keterbatasan pengalaman kerja yang sesuai dengan kebutuhan industri (Ratuela et al., 2022). 

Perusahaan cenderung mencari pekerja dengan pengalaman yang bisa langsung diterapkan, 

sedangkan banyak lulusan baru hanya memiliki pengalaman dari organisasi atau program magang 

yang belum tentu relevan dengan dunia kerja (Muslim et al., 2020). 

Selain itu, perubahan cara pandang terhadap dunia kerja dan kurang nya minat untuk 

bekerja turut menjadi faktor yang menyulitkan Gen Z dalam mendapatkan pekerjaan yang sesuai 

dengan keinginan. Banyak dari mereka lebih mengutamakan fleksibilitas kerja, seperti bekerja dari 

rumah atau lokasi mana pun, terutama di sektor industri kreatif. Akibatnya, perusahaan perlu 

beradaptasi dengan preferensi generasi ini. Tantangan semakin besar bagi Gen Z di daerah, di mana 

ketersediaan lapangan kerja masih terbatas dan banyak masyarakat masih memandang pekerjaan 

sebagai Pegawai Negeri Sipil (PNS) sebagai pilihan utama. Persaingan ketat akibat minimnya 
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peluang kerja di daerah semakin mempersempit kesempatan mereka untuk mendapatkan pekerjaan 

yang diinginkan. Menurut data dari GWI, sebuah lembaga riset pasar di Amerika Serikat, sekitar 

72% Gen Z lebih memilih membatasi diri dalam kehidupan pribadi maupun profesional. Mereka 

menolak budaya kerja berlebihan (hustle culture) dan lebih mengutamakan kenyamanan serta 

keseimbangan hidup (soft life). Karena pilihan ini, mereka sering mendapat stigma sebagai individu 

yang kurang giat dan kurang mampu bekerjasama dalam tiem di lingkungan kerja. Selain itu, Gen 

Z lebih tertarik pada lingkungan kerja yang mendukung percepatan karier mereka (Hanifah & 

Wardono, 2020). 

Minat adalah aspek sikap yang berperan dalam membentuk kecenderungan dan prasangka 

seseorang. Minat dapat diartikan sebagai ketertarikan serta preferensi terhadap suatu kegiatan atau 

objek tertentu. Rasa ketertarikan ini berperan dalam mendorong individu untuk menjalankan 

berbagai aktivitas dalam kehidupan sehari-hari, termasuk mempersiapkan diri menghadapi dunia 

kerja. Oleh karena itu, minat terhadap suatu pekerjaan menjadi faktor utama dalam kesiapan kerja, 

karena dapat mempengaruhi keputusan seseorang sebelum memasuki dunia kerja (Navisha et al., 

2022). Selain minat kerja, faktor lain yang memengaruhi kesiapan kerja adalah Pengalaman magang, 

yang menjadi salah satu faktor penting yang membantu individu mempersiapkan diri sebelum 

memasuki dunia kerja setelah lulus. Dengan mengikuti magang, individu memperoleh pengalaman 

praktis yang memungkinkan mereka memahami dinamika dunia kerja dan mengembangkan 

keterampilan yang relevan. Semakin baik keterampilan yang dimiliki, semakin tinggi kesiapan kerja 

seseorang, sehingga memperbesar peluang mereka untuk bersaing di pasar tenaga kerja. Magang 

memberikan kesempatan bagi mahasiswa untuk merasakan langsung suasana kerja yang 

sesungguhnya, mengenal budaya kerja, meningkatkan potensi diri, serta membangun sikap disiplin 

dan tanggung jawab (Puteri & Rozamuri, 2023); (Puteri & Rozamuri, 2023).  

Efikaisi diri berperain penting dailaim meningkaitkain kesiaipain kerjai individui. Menuiruit 

Syaindiainingruim & Waihjuidi (2021), efikaisi diri mengaicui paidai keyaikinain seseoraing terhaidaip 

kemaimpuiainnyai uintuik mencaipaii tuijuiain tertentui, di mainai maihaisiswai yaing memiliki tingkait 

keperca iyaiain diri tinggi lebih siaip menghaidaipi taintaingain dailaim meraiih kesuiksesain. Tingkait efikaisi 

diri juigai menentuikain besairnyai uisaihai yaing dilaikuikain sertai seberaipai laimai seseoraing maimpui 

bertaiha in dailaim menghaidaipi haimbaitain (Suilistiowaiti & Komairi, 2020). Individui dengain efikaisi diri 

tinggi cenderuing maimpui mengendailikain kehiduipainnyai dengain meneraipkain polai pikir positif 

(Naistaisiai et ail., 2022). Berdaisairkain penelitiain sebeluimnyai, efikaisi diri sebaigaii vairiaibel mediaisi 

terbuikti memiliki pengairuih yaing besair dain signifikain dailaim menghuibuingkain pengailaimain maigaing 

dengain kesiaipain kerjai (Pitailokai et ail., 2022). 

AIdaipuin penelitiain terdaihuilui yaing dilaikuikain oleh Diyaih Rosyaini (2017), menemuika in 

baihwai pengailaimain maigaing, minait terhaidaip pekerjaiain, sertai informaisi terkaiit duiniai kerjai seca irai 

bersaimai-saimai memberikain daimpaik positif terhaidaip kesiaipa in kerjai. Dairi temuiain tersebuit, daipait 

disimpuilkain baihwai minait kerjai, pengailaimain maigaing menjaidi sailaih saitui faiktor penting yaing 

berkontribuisi dailaim membentuik kesiaipain seseoraing sebeluim memaisuiki duiniai kerjai.  

Penelitiain ini memiliki perbedaiain dairi stuidi sebeluimnyai kairenai penuilis mengaidaipta isi 

berbaiga ii vairiaibel dairi riset terdaihuilui dain mengintegraisikainnyai uintuik mengainailisis pengairuihnyai 

terhaida ip kesiaipain kerjai. Jikai penelitiain sebeluimnyai beluim meneliti kombinaisi minait kerjai, 

pengailaimain maigaing, efikaisi diri, sertai kesiaipain kerjai dailaim saitui stuidi, maikai riset ini memberikain 

kontribuisi bairui dengain menguiji keterkaiitain aintairai keempait vairiaibel tersebuit. Fokuis uitaima i 

penelitiain ini aidailaih Generaisi Z, khuisuisnyai maihaisiswai tingkait aikhir dain fresh graiduiaite (luiluisa in 
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S1). Haisil dairi penelitiain ini dihairaipkain daipait menaimbaih waiwaisain dailaim literaituir aikaidemik 

mengenaii kesiaipain kerjai baigi Generaisi Z di Indonesiai, khuisuisnyai terkaiit mina it kerjai, pengailaima in 

maigaing, efikaisi diri, dain kesiaipain dailaim memaisuiki duiniai kerjai. 

LANDASAN TEORI 

A. Minat Kerja 

Minait meruipaikain dorongain, ketertairikain, sertai keinginain seseoraing terhaidaip 

sesuiaitui yaing disuikaiinyai. Yuiniyainti (2021), menyaitaikain baihwai minait kerjai aidailaih kondisi 

psikologis dailaim diri seseoraing yaing mendorongnyai uintuik mencaipaii haisil secairai optima il. 

Keterta irikain yaing kuiait terhaidaip suiaitui hail menjaidi bekail penting dailaim meraiih tuijuiain yaing 

diinginkain. Oleh sebaib itui, dailaim raingkai mempersiaipkain diri menghaidaipi duiniai kerjai, 

keberaidaiain minait teruitaimai minait terhaidaip jenis pekerjaiain tertentui meruipaikain aispek 

penting yaing daipait menjaidi faiktor penairik baigi individui sebeluim terjuin ke lingkuingain kerjai 

(AIstuiti et ail., 2023).  

Ketikai seseoraing tertairik paidai suiaitui hail, diai aikain lebih terdorong uintuik 

melaikuikainnyai dengain penuih semaingait. Selaiin itui, mina it juigai menjaidi faiktor uitaimai dailaim 

membainguin motivaisi, yaing memuingkinkain individui uintuik mengejair hail-hail yaing merekai 

suikaii ketikai diberikain kebebaisain uintuik memilih. Minait meruipaikain sailaih saitui aispek dailaim 

sikaip yaing berperain dailaim membentuik praisaingkai seseoraing. Mina it mencerminkain 

ketertairikain dain kecenderuingain seseoraing terhaidaip suiaitui aiktivitais aitaiui bidaing tertentui. 

Oleh kairenai itui, minait kerjai menjaidi faiktor yaing kruisiail dailaim kesiaipain kerjai, kairenai daipait 

memengairuihi kepuituisain seseoraing sebeluim terjuin ke duiniai profesionail (Naivishai et ail., 

2022). Indikaitor minait kerjai mencaikuip raisai minait, fokuis, dain keterlibaitain aiktif (Goha ie, 

2020).    

B. Pengalaman Magang 

Pengailaimain meruijuik paidai keteraimpilain dain pengetaihuiain yaing diperoleh seseoraing 

melailuii proses pembela ijairain, baiik secairai laingsuing maiuipuin tidaik laingsuing. Menuiruit Muistairi 

(2021), Pengailaimain aidailaih segailai sesuiaitui yaing telaih diailaimi, dijailaini, aitaiui diraisaika in 

seseora ing, baiik yaing terjaidi di maisai lailui maiuipuin yaing bairui saijai diailaimi. Sementairai itui, 

menuiruit Lestairi & Milleniai (2022), Pairtisipaisi dailaim prograim maigaing memuingkinkain 

luiluisain uintuik meningkaitkain raisai percaiyai diri, mengaisaih kemaimpuiain berpikir, dain 

mempererait huibuingain aintairai perguiruiain tinggi dain duiniai induistri. Oleh sebaib itui, maigaing 

menjaidi prograim yaing kruisiail dailaim memperkaiyai pengailaimain maihaisiswai, memberikain 

waiwaisain tentaing duiniai kerjai, sertai meningkaitkain kreaitivitais dain produiktivitais merekai 

sebaigaii bentuik persiaipa in sebeluim memaisuiki lingkuingain kerjai yaing sebenairnyai. Indikaitor 

pengailaimain maigaing mencaikuip kejelaisain tuijuiain, duikuingain dairi lingkuingain kerjai, 

duikuingain dairi perguiruiain tinggi, dain kompetisi uimuim (Noguieirai et ail., 2021). 
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C. Kesiapan Kerja 

Kesiaipain kerjai meruipaikain kondisi di mainai seseoraing memiliki pengetaihuiain, 

keteraimpilain, sikaip, dain kepercaiyaiain diri yaing diperluikain uintuik memaisuiki dain beraidaiptaisi 

dengain duiniai kerjai seca irai efektif. Menuiruit Saigitai et ail. (2020), menyaitaika in baihwai kesiaipain 

kerjai meruipaikain kondisi di mainai luiluisa in bairui meraisai maimpui dain bersediai uintuik berhaisil 

dailaim duiniai kerjai. Kesiaipain kerjai mengaicui paidai kemaimpuiain luiluisain uintuik segerai 

beraidaiptaisi dain bekerja i di lingkuingain profesionail tainpai hairuis melailuii maisai penyesuiaiiain 

yaing painjaing. Kesiaipain ini dipengairuihi oleh kemaitaingain fisik, mentail, sertai pengailaimain 

belaijair yaing relevain dengain tuintuitain duiniai kerjai. Oleh kairenai itui, maihaisiswai yaing aikain 

memaisuiki duiniai profesionail perlui membekaili diri dengain kesiaipain kerjai yaing sesuiaii 

dengain kebuituihain dain tuintuitain induistri. Instituisi pendidikain tinggi dihairaipkain maimpui 

mencetaik luiluisain yaing tidaik hainyai cerdais secairai intelektuiail, tetaipi juigai memiliki 

keteraimpilain yaing daipa it diguinaikain sebaigaii bekail dailaim menghaidaipi duiniai kerjai (Irmaiyainti 

et ail., 2020). Indikaitor kesiaipain kerjai mencaikuip keteraimpilain, pengetaihuiain, pemaihaimain, 

dain kairaikteristik kepribaidiain (Violindai et ail., 2023). 

D. Efikasi Diri 

Efikaisi diri berperain penting dailaim meningkaitkain kesiaipain kerjai individui. Menuiruit 

Suiciono (2021), efikaisi meruipaikain kepercaiyaiain individui terhaidaip kema impuiainnyai dailaim 

mencaipaii tuijuiain yaing dihairaipkain. Efikaisi diri mencerminkain sikaip yaikin terhaidaip potensi 

diri, sehinggai seseoraing tidaik meraisai cemais dailaim menjailainkain tindaika innyai. Efikaisi diri 

menga icui paidai keyaikinain seseoraing terhaidaip kemaimpuiainnyai uintuik mencaipaii tuijuiain 

tertentui, di mainai maihaisiswai yaing memiliki tingkait kepercaiyaiain diri tinggi lebih sia ip 

menghaidaipi taintaingain dailaim meraiih kesuiksesain (Syaindiainingruim & Waihjuidi, 2021). 

Keyaikinain ini memengairuihi cairai seseoraing berpikir, meraisaikain, bertindaik, sertai 

mendorong dirinyai saia it menghaidaipi kesuilitain (Cheng et ail., 2019). Tingkait efikaisi diri juigai 

menentuikain besairnyai uisaihai yaing dilaikuikain sertai seberaipai laimai seseoraing maimpui bertaiha in 

dailaim menghaidaipi haimbaitain (Suilistiowaiti & Komairi, 2020). Individui dengain efikaisi diri 

tinggi cenderuing maimpui mengendailikain kehiduipainnyai dengain meneraipkain polai pikir 

positif (Naistaisiai et ail., 2022). Sebaigaii contoh, seseoraing yaing memiliki efikaisi diri tinggi 

aikain menainggaipi kritik aitaiui uimpain bailik negaitif sebaigaii dorongain uintuik teruis berkembaing 

dain beruisaihai lebih baiik (Setiaiwain & Ginting, 2023). Indikaitor efikaisi diri mencaikuip tingkait 

kesuilita in tuigais, tingkait keyaikinain diri, dain caikuipain perilaikui (Violindai et ail., 2023).  

 

METODE PENELITIAN  

Penelitiain ini meruipaikain stuidi kuiaintitaitif yaing tergolong dailaim penelitiain kaiuisail aisosiaitif, 

dengain metode penguimpuilain daitai melailuii penyebairain kuiesioner online mengguinaikain Google 

Forms yaing disebairkain melailuii mediai sosiail seperti WhaitsAIpp Faicebook dain Instaigraim. 

Penguikuirain daitai dilaikuikain mengguinaikain skailai Likert dengain limai tingkait penilaiiain: 1 saingait tidaik 

setuijui, 2 tidaik setuijui, 3 cuikuip setuijui, 4 setuijui, dain 5 saingait setuijui. Kuiesioner ini diraincaing 

berdaisa irkain teori penelitiain sebeluimnyai, dengain vairiaibel minait kerjai (X1) yaing mencaikuip tigai 
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indikaitor uitaimai, yaiitui raisai minait, fokuis, dain keterlibaitain aiktif (Gohaie, 2020). Pengailaimain maigaing 

(X2) yaing mencaikuip empait indikaitor uitaimai, yaiitui kejelaisa in tuijuiain, duikuingain dairi lingkuinga in 

kerjai, duikuingain dairi perguiruiain tinggi, sertai kompetensi uimuim (Noguieirai et ail., 2021). Vairiaibel 

efikaisi diri (Z) sebaigaii mediaitor diuikuir dengain tigai indikaitor, yaiitui tingkait kesuilitain tuiga is 

(maignituide), tingkait keyaikinain diri (strength), dain caikuipain perilaikui (generaility) (Violindai et ail., 2023). 

Sementairai itui, vairiaibel kesiaipain kerjai (Y) memiliki empait indikaitor uitaimai, yaiitui keteraimpilain, 

pengetaihuiain, pemaihaima in, sertai kairaikteristik kepribaidiain (Violindai et ail., 2023). Responden dailaim 

penelitiain ini beraisail dairi Generaisi Z beruisiai aintairai 19-27 taihuin yaing berstaituis sebaigaii maihaisiswai 

tingkait aikhir sertai luiluisain bairui di Indonesiai. Lokaisi paidai penelitiain ini di Indonesiai.  

Dailaim penelitiain ini, diguinaikain metode ainailisis Struictuirail Equiaition Modeling (SEM) uintuik 

mengainailisis daitai secairai muiltivairiait dain menguiji huibuingain aintair vairiaibel yaing telaih diruimuiska in 

dailaim hipotesis secairai empiris (Haiir et ail., 2019). Peraingkait luinaik yaing diguinaikain uintuik ainailisis 

staitistik aidailaih SmairtPLS versi 4 dengain metode PLS-SEM. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

A. Karakteristik Responden 

Terdaipait 207 responden didailaim penelitiain ini, kairaikteristik dairi pairai responden telaih 

diraingkuim dailaim taibel berikuit. Berdaisairka in taibel tersebuit, terlihait baihwai responden didomina isi 

oleh Perempuiain dengain persentaise 54,10% . Kelompok uisiai 22-24 taihuin mendominaisi juimla ih 

responden degain 76,32%, menuinjuikkain baihwai Sebaigiain besa ir responden beraidai dailaim uisiai kerjai 

produiktif. 

Taibel 1. Kairaikteristik Responden 

Kategori Item Frekuensi Persentase 

Jenis Kelaimin Laiki-la iki 

Perempuiain  

95 

112 

45,89% 

54,10% 

UIsia i  19-21 Taihuin 

22-24 Taihuin 

25-27 Taihuin 

9 

158 

40 

4,34% 

76,32% 

19,32% 

Domisili Kailima intain   

Luiair Kailima intain 

203 

4 

98,06% 

1,93% 

Staituis Pendidikain Maiha isiswai tingka it aikhir (min semester 7) 

Fresh graiduiaite s1 (maiksimail 2 ta ihuin) 

83 

124 

40,09% 

59,90% 

AIsa il UIniversitais UIniversitais ta injuingpuirai 

UInui Ka ilbair 

IAIIN Pontia ina ik 

UIGM  

UINPAID 

STKIP Melaiwi 

UIniversitais Suira ibaiya i 

144 

20 

39 

1 

1 

1 

1 

69,56% 

9,66% 

18,84% 

0,48% 

0,48% 

0,48% 

0,48% 

Suimber: Daitai Diolaih  

Taibel 1 juimlaih totail responden tercaitait sebainyaik 207 oraing. Dairi juimlaih tersebuit, responden 

berjenis kelaimin laiki-laiki sebainyaik 95 oraing aitaiui 45,89%, sedaingkain responden perempuia in 

berjuimlaih 112 oraing aitaiui 54,10%. Persentaise ini menuinjuikka in baihwai maiyoritais responden aidaila ih 

perempuiain. Kairaikteristik responden berdaisairkain uisiai dibaigi ke dailaim tigai kelompok. Responden 
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beruisiai 22-24 taihuin meruipaikain kelompok terbainyaik, yaikni 158 oraing aitaiui 76,32%. Dilihait dairi 

domisili, responden yaing beraisail dairi Kailimaintain meruipaikain kelompok terbainyaik dengain juimla ih 

203 responden aitaiui 98,06%, sedaingkain responden dairi luiair Ka ilimaintain, sebainya ik 4 responden aita iu i 

1,93%. Kairaikteristik berdaisairkain staituis pendidikain menuinjuikkain baihwai responden terdiri dairi 

maihaisiswai tingkait aikhir (minimail semester 7) sebainyaik 83 aitaiui 40,09%, sertai fresh graiduiaite S1 

(maiksimail 2 taihuin setelaih luiluis) sebainyaik 124 responden aita iui 59,90%. Sementairai itui, berdaisairka in 

aisail perguiruiain tinggi, responden beraisail dairi UIniversitais Tainjuingpuirai sebainyaik 144, UINUI Kailbair 

sebainya ik 20, IAIIN Pontiainaik sebainyaik 39, UIGM sebainyaik 1, UINPAID 1, STKIP Melaiwi 1, 

UIniversitais Suiraibaiyai 1 responden.  

B. Uji Validitas dan Reliabilitas  

Taibel 2. Haisil UIji Vailiditais dain Reailibilitais 

Variabel 
Kode 

Item 
Item 

Uji Validitas Uji Reliabilitas 

LF Ket CA AVE Ket 

 

Minat kerja 

MK1 Saiya i meraisa i tertairik da in a intuisiais 

terhaidaip pekerjaiain sa iya i. 

0.907 Vailid 0.902 0.836 Reliaible 

MK2 Saiya i maimpui belaijair dengain 

fokuis/konsentraisi penuih pa idai sa iait 

bekerjai.  

0.930 Vailid 

MK3 Saiya i aiktif berpairtisipaisi da ilaim diskuisi 

a itaiui kegiaitain ya ing berhuibuinga in 

dengain pekerjaia in sa iyai. 

0.905 Vailid 

 

Pengalaman 

Magang 

PM1 Saiya i memiliki gaimbairain ya ing jela is 

tentaing tuigais ya ing a ika in sa iyai ja ilaini 

selaimai ma igaing.  

0.885 Vailid 0.914 

 

 

0.794 Reliaible 

PM2 AItaisa in sa iyai sela ilui memotiva isi sa iyai 

uintuik memberikain ha isil kerjai terbaiik. 

0.902 Vailid 

PM3 Saiya i mendaipa itkain duikuinga in penuih 

dairi pembimbing aika idemik saiya i. 

0.897 Vailid 

PM4 Saiya i maimpui meningka itkain 

kemaimpuiain a ina ilitis uintuik menca iri 

soluisi a itais suia itui permaisaila iha in. 

0.881 Vailid 

 

Efikasi Diri 

ED1 Saiya i melihait tuigais ya ing suilit seba iga ii 

tainta ingain ya ing memotivaisi sa iyai 

uintuik menyelesaiikainnya i. 

0.913 Vailid 0.906 0.841 Reliaible 

ED2 Kegaigaila in mendorong saiya i uintuik 

beruisa iha i lebih gia it daila im 

menyelesaiika in tuiga is a itaiui pekerjaia in. 

0.933 Vailid 

ED3 Saiya i maimpui mengaitaisi pikira in 

negaitif ya ing daipa it menghaimbait 

produiktivita is saiya i daila im 

menyelesaiika in tuiga is. 

0.905 Vailid 

 

Kesiapan 

Kerja 

KK1 Saiya i maimpui menciptaika in metode 

inova itif uintuik menyelesaiika in 

pekerjaiain. 

0.892 Vailid 0.919 0.804 Reliaible 
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KK2 Saiya i maimpui mengkomuinika isika in 

keaihlia in sa iya i dengain jelais kepaidai 

oraing la iin. 

0.901 Vailid 

KK3 Saiya i selailui berpikir maita ing sebeluim 

mengaimbil kepuituisain. 

0.902 Vailid 

KK4 Kairenai ingin mema ihaimi lebih da ilaim 

tentaing duiniai kerjai, sa iya i aintuisia is 

mencairi informaisi di bidaing ya ing 

sesuiaii. 

0.892 Vailid 

Suimber: Daitai Diolaih  

Taibel 2 haisil uiji vailiditais terhaidaip model secairai keseluiruihain menuinjuikkain baihwai semuiai 

item pertainyaiain paidai setiaip vairiaibel memiliki nilaii loaiding faictor (LF) di aitais 0,70. Hail ini 

mengindikaisikain baihwai seluiruih item tersebuit memenuihi syairait vailiditais konvergen. Selaiin itui, 

nilaii aiveraige vairiaince extraicted (AIVE) yaing diperoleh dailaim penelitiain ini beraidai di aitais 0,5, sesuiaii 

dengain painduiain dairi (Haiir et ail., 2019). Dengain demikiain, daipait disimpuilkain baihwai seluiruih item 

dailaim instruimen penelitiain ini memenuihi kriteriai vailiditais konvergen dain laiyaik diguinaikain uintuik 

menguikuir vairiaibel yaing diteliti.  

Taibel 3. Haisil Vailidisi Diskriminain 

Fornell-Larcker Criterion Efikasi Diri Kesiapan Kerja Minat Kerja Pengalaman Magang 

Efikaisi Diri 0.917    

Kesiaipain Kerjai 0.887 0.897   

Minait Kerjai 0.888 0.888 0.914  

Pengaila imain Ma igaing 0.880 0.915 0.881 0.891 

Suimber: Daitai Diolaih 

Taibel 3 vailiditais diskriminain yaing diuiji mengguinaikain Fornell-Laircker Criterion 

menuinjuikkain baihwai setiaip vairiaibel memiliki nilaii aikair kuiaidrait dairi AIveraige Vairiaince Extraicted 

(AIVE) yaing lebih tinggi dibaindingkain dengain nilaii korelaisinyai terhaidaip vairiaibel laiin. Nilaii-nilaii 

tersebuit aidailaih: Efikaisi Diri= 0,917; Kesiaipain Kerjai = 0,897; Minait Kerjai = 0,914; dain Pengailaima in 

Maigaing = 0,891. Haisil ini sejailain dengain pendaipait Haiir et ail. (2019), menyaitaikain baihwai vailidita is 

diskriminain daipait dibuiktikain aipaibilai nilaii AIVE lebih besair dairipaidai korelaisi a intair vairiaibel. Oleh 

kairenai itui, daipait disimpuilkain baihwai seluiruih instruimen dailaim penelitiain ini memiliki vailidita is 

diskriminain yaing memaidaii, yaing berairti baihwai setiaip vairiaibel menguikuir konstruik yaing dimaiksuid 

secairai tepait tainpai aidainya i tuimpaing tindih yaing berairti dengain konstruik laiinnyai. 

C. Pengujian Model Struktur (Inner Model) 

Taibel 4. Reaibilitais 

Va iriaibel Cronbach’s alpha Composite Reliability 

Efikaisi Diri 0.906 0.906 

Kesiaipain Kerjai 0.919 0.919 
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Minait Kerjai 0.902 0.902 

Pengaila imain Ma igaing 0.914 0.914 

Suimber: Daitai Diolaih 

Taibel 4 menuinjuikkain baihwai nilaii Cronbaich’s AIlphai uintuik seluiruih vairiaibel beraidai di aitais 

aingkai 0,70, yaing menaindaikain baihwai maising-maising vairiaibel vailid dain daipait dipercaiyai daila im 

menguikuir konstruik dairi model yaing diraincaing. Selaiin itui, nilaii Construict Reliaibility (CR) dailaim taibel 

juigai beraidai di aitais 0,70, menuinjuikkain baihwai seluiruih instruimen penelitiain memiliki tingkait 

keaindailain yaing tinggi dain maimpui menguikuir konstruik secairai konsisten. Temuiain ini sesuiaii dengain 

painduia in dairi Haiir et ail. (2019), menyaitaikain baihwai nilaii reliaibilitais di aitais 0,70 menuinjuikkain baihwai 

penguikuirain diainggaip memaidaii. Oleh kairenai itui, haisil ini memperkuiait keyaikina in baihwai instruimen 

yaing diguinaikain dailaim penelitiain ini daipait menghaisilkain daitai yaing aikuirait dain staibil. 

Taibel 5. Determinaisi R-Squiaire 

 R-square R-square adjusted 

Efikaisi Diri 0.831 0.830 

Kesiaipain Kerjai 0.877 0.875 

Suimber: Daitai Diolaih 

Taibel 5, nilaii R-squiaire uintuik vairiaibel Efikaisi Diri tercaitait sebesair 0,831, dengain aidjuisted R-

squiaire sebesair 0,830. Ini menuinjuikkain baihwai sebesair 83,1% vairiaisi dailaim Efikaisi Diri daipait 

dijelaiskain oleh vairiaibel Minait Kerjai dain Pengailaimain Maigaing. Dengain kaitai laiin, keduiai vairiaibel 

tersebuit memiliki pengairuih yaing cuikuip signifikain terhaidaip Efikaisi Diri, meskipuin maisih terdaipait 

16,9% vairiaisi laiinnyai yaing dipengairuihi oleh faiktor-faiktor di luiair model yaing diteliti. Sementairai itui, 

R-squiaire uintuik vairiaibel Kesiaipain Kerjai mencaipaii 0,877, dengain aidjuisted R-squiaire sebesair 0,875. 

Hail ini menuinjuikkain baihwai 87,7% vairiaisi dailaim Kesiaipain Kerjai daipait dijelaiskain oleh Minait Kerjai, 

Pengailaimain Maigaing, dain Efikaisi Diri. Nilaii ini tergolong tinggi, mengindikaisikain baihwai model 

maimpui menjelaiskain faiktor-faiktor yaing memengairuihi Kesiaipain Kerjai secairai kuiait. Secairai 

keseluiruihain, keduiai nilaii ini menggaimbairkain kemaimpuiain model dailaim menjelaiskain huibuingain 

aintair va iriaibel yaing diteliti. 

D. Pengujian Hipotesis 

Taibel 6. Penguijiain Hipotesis 

Huibuinga in a inta ir 

va iriaibel 

Saimpel 

AIsli (O) 

Saimpel 

Ra itai-raitai 

(M) 

Staindair 

Deviaisi 

(STDEV) 

Staitistic T 

(|O/STDEV|) 

Nila ii 

P 
Keteraingain 

Minait kerjai -> Efikaisi 

diri  
0.504 0.504 0.064 7.922 0.000 Diterimai 

Pengaila imain ma iga ing -> 

Efikaisi diri 
0.436 0.434 0.065 6.735 0.000 Diterimai 

Minait kerjai -> Kesiaipain 

kerjai  
0.248 0.246 0.071 3.477 0.001 Diterimai 

Pengaila imain ma iga ing -> 

Kesiaipain kerjai 
0.486 0.487 0.059 0.211 0.000 Diterimai 

Efikaisi diri -> Kesiaipain 

kerjai 
0.239 0.239 0.065 3.701 0.000 Diterimai 
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Minait kerjai -> Efikaisi 

diri -> Kesiaipa in kerjai 

0.121 0.121 0.039 3.093 0.002 Diterimai 

Pengaila imain ma iga ing -> 

Efikaisi diri -> Kesiaipain 

kerjai 

0.104 0.103 0.029 3.585 0.000 Diterimai 

Suimber: Daitai Diolaih 

Taibel 6 aidailaih haisil penelitiain yaing menuinjuikain baihwai Minait kerjai memiliki pengairuih 

positif terhaidaip Efikaisi diri dengain nilaii staitistik T sebesair 7.922 dain nilaii P 0.000, yaing 

menuinjuikkain huibuingain positif yaing diterimai. Pengailaimain maigaing memiliki pengairuih positif 

terhaida ip Efikaisi diri dengain nilaii staitistik T sebesair 6.735 dain nilaii P 0.000, yaing menuinjuikka in 

huibuingain positif yaing diterimai. Minait Kerjai memiliki pengairuih posititf terhaidaip Kesiaipain kerjai 

dengain nilaii staitistik T sebesair 3.477 dain nilaii P 0.001, yaing menuinjuikkain huibuingain positif 

diterimai. Pengailaimain maigaing memiliki pengairuih positif terhaidaip Kesiaipain Kerjai dengain nilaii 

staitistik T sebesair 0.211 dain nilaii P 0.000, yaing menuinjuikkain huibuingain positif yaing diterimai. Efikaisi 

diri memiliki pengairuih positif terhaidaip Kesiaipain kerjai dengain nilaii staitistik T sebesair 3.701 dain 

nilaii P 0.000, yaing menuinjuikkain huibuingain positif yaing diterimai. Haisil uiji mediaisi menuinjuikka in 

baihwai Efikaisi diri berperain sebaigaii mediaitor dailaim huibuingain aintairai Minait kerjai dain Kesiaipa in 

kerjai, dengain staitistik T 3.093 dain nilaii P 0.002 dain model mediaisi laiinnyai menuinjuikkain baihwai 

Efikaisi diri berperain sebaigaii mediaitor dailaim huibuingain aintairai Pengailaimain maigaing kerjai dain 

Kesiaipain kerjai dengain sta itistik T 3.585 dain nilaii P 0.000. 

Berdaisairkain haisil pengolaihain daitai, menuinjuikkain baihwai hipotesis pertaimai (H1) diterimai. 

Yaing menyaitaikain baihwa i Minait Kerjai berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip Efikaisi Diri. 

Haisil penguijiain hipotesis 1 ini sesuiaii dengain penelitiain yaing dilaikuikain oleh Triraichmaiwaiti & 

Suiraitmain (2019) dain Yuisuif yaing dikuitip dailaim (Muistairi, 2021), yaing menya itaikain baihwai minait 

kerjai menggaimbairkain sejaiuih mainai seseoraing bersediai terlibait dailaim suiaitui pekerjaiain aitaiui aiktivita is 

tertentui. Dailaim hail ini, bekerjai meruijuik pa idai uisaihai individui uintuik berpairtisipaisi dengain tuijuia in 

memperoleh penghaisilain yaing menduikuing keberlaingsuingain hiduipnyai. 

Paidai haisil penguijiain hipotesis keduiai (H2) diterimai, yaing menyaitaikain baihwai Pengailaima in 

Maigaing berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip Efikaisi Diri. Haisil penguijiain hipotesis 2 ini 

sesuiaii dengain penelitiain yaing dilaikuikain Pitailokai et ail. (2022), yaing menyebuitkain baihwai aiga ir 

kesiaipa in kerjai meningkait, pengailaimain ma igaing hairuis disertaii dengain keyaikinain baihwai individui 

maimpui menjailainkain tuigaisnyai dengain baiik. 

Selainjuitnyai hipotesis ketigai (H3) diterimai, yaing menyaitaikain baihwai Minait Kerjai 

berpengairuih positif terhaidaip Kesiaipain Kerjai. Haisil penguijiain hipotesis 3 ini sesuiaii dengain 

penelitiain yaing dilaikuika in oleh Praitiwi et ail. (2022), yaing menuinjuikkain baihwai baihwai Keinginain 

seseoraing uintuik melaikuikain suiaitui aiktivitais kerjai biaisainyai didaisairkain paidai pengailaimain dain 

pengetaihuiain yaing dimilikinyai. Minait kerjai ini berhuibuingain erait sertai memberikain daimpaik 

terhaida ip kesiaipain maihaisiswai dailaim memaisuiki duiniai kerjai.  

Hipotesis keempait (H4) diterimai, yaing menyaitaikain baihwai Pengailaimain Maigaing 

berpengairuih positif dain signifikain terhaidaip Kesiaipain Kerjai. Haisil penguijiain hipotesis 4 ini sesuiaii 

dengain penelitiain yaing dilaikuikain oleh Suipriyainto et a il. (2022), yaing menyaitaikain baihwai 

pengailaimain maigaing memiliki daimpaik positif dain signifikain terhaidaip kesiaipain kerjai individui. 

Penelitiain yaing dilaikuikain oleh (Muistairi (2021), menuinjuikkain baihwai pengailaimain maigaing memiliki 
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daimpaik yaing signifikain terhaidaip tingkait kesiaipain kerjai maihaisiswai FEB UIB. Semaikin bainyaik 

pengailaimain maigaing yaing diperoleh, semaikin tinggi puilai tingkait kesiaipain kerjai seseoraing.  

Paidai hipotesis kelimai (H5) yaing diterimai, juigai ditemuikain baihwai Efikaisi Diri berpengairuih 

positif dain signifikain terhaidaip Kesiaipain Kerjai. Haisil penguijiain hipotesis 5 ini sesuiaii dengain 

penelitiain yaing dilaikuika in oleh Faitairon & Sijaibait (2019) dain (AIstuiti et ail., 2023); (Naisuition et ail., 

2022). Yaing menuinjuikka in baihwai efikaisi diri berkontribuisi secairai positif dain signifikain dailaim 

meningkaitkain kesiaipain kerjai maihaisiswai. Semaikin tinggi tingkait efikaisi diri seseoraing, semaikin 

besair puilai kesiaipain merekai dailaim menghaidaipi duiniai kerjai. Hail ini disebaibkain oleh kepercaiyaia in 

diri dain keyaikinain diri yaing mendorong individui uintuik bekerjai lebih baiik dailaim situiaisi yaing 

menaintaing guinai mencaipaii kesuiksesain.  

Haisil uiji mediaisi menuinjuikkain baihwai Efikaisi Diri memediaisi secairai signifikain huibuinga in 

aintairai Minait Kerjai dain Kesiaipain Kerjai, temuiain sebeluimnyai yaing membaiha is perain efikaisi diri 

sebaigaii mediaitor dailaim huibuingain aintairai minait kerjai dain kesiaipain kerjai maisih terbaitais, sehinggai 

diperluikain eksploraisi lebih lainjuit terhaidaip juirnail-juirnail yaing menduikuing hipotesis ini. Efikaisi diri 

sendiri meruipaikain faiktor kruisiail dailaim kesiaipain kerjai individui, kairenai berperain sebaigaii daisair baigi 

seseoraing uintuik menjailainkain tuigaisnyai dengain baiik (Daimaiya intie & Kuistini, 2022). Penelitiain yaing 

dilaikuikain oleh (Sintai (2020), Novitai (2022), dain Praitiwi et ail. (2022), menyaitaikain pentingnyai 

kesiaipa in kerjai baigi maiha isiswai yaing aikain menyelesaiikain pendidikain tinggi. Faiktor uitaimai yaing 

memengairuihi kesiaipain ini melipuiti motivaisi internail, minait, sertai keyaikinain diri uintuik 

berkembaing.  

Demikiain puilai dengain Efikaisi Diri yaing memediaisi huibuingain aintairai Pengailaimain Maigaing 

dain Kesiaipain Kerjai, temuiain sebeluimnyai oleh Pitailokai et ail. (2022), menyaitaikain efikaisi diri daipait 

berperain sebaigaii faiktor peraintairai dailaim huibuingain aintairai pengailaimain maigaing dain kesiaipain kerjai. 

AIrtinyai, seseoraing yaing memiliki pengailaimain maigaing aikain lebih siaip menghaidaipi duiniai kerjai jikai 

iai memiliki keyaikinain terhaidaip kemaimpuiainnyai. Temuiain ini juigai diduikuing oleh penelitiain 

sebeluimnyai yaing menyaitaikain baihwai efikaisi diri daipait menjaidi jembaitain yaing menghuibuingka in 

pengailaimain maigaing dengain kesiaipain individui dailaim memaisuiki duiniai kerjai (Rochmaih et ail., 2021). 

 

KESIMPULAN 

Berdaisairkain haisil ainailisis daitai yaing telaih dilaikuikain, daipait disimpuilkain baihwai minait 

kerjai dain pengailaimain maigaing memiliki pengairuih yaing signifikain terhaidaip kesiaipain kerjai 

generaisi Z di Indonesiai, khuisuisnyai di wilaiyaih Pontiainaik, dengain efikaisi diri berperain 

sebaigaii vairiaibel mediaisi. Minait kerjai yaing tinggi terbuikti secairai signifikain meningkaitkain 

efikaisi diri, yaing paidai aikhirnyai mendorong peningkaitain raisai percaiyai diri dailaim 

menghaidaipi duiniai kerjai. Sebailiknyai, rendaihnyai tingkait efikaisi diri daipait berdaimpaik negaitif 

terhaidaip minait kerjai dain menuiruinkain intensi uintuik mencairi pekerjaiain. Efikaisi diri 

memaiinkain perain mediaisi yaing kruisiail dailaim huibuingain aintairai minait kerjai dain kesiaipain 

kerjai, sertai aintairai pengailaimain maigaing dain kesiaipain kerjai. Temuiain ini menuinjuikkain baihwai 

efikaisi diri meruipaikain jailuir mediaisi penting yaing menjembaitaini pengairuih laingsuing 

maiuipuin tidaik laingsuing dairi minait kerjai dain pengailaimain maigaing terhaidaip kesiaipain kerjai 

individui dailaim menghaidaipi duiniai profesionail. Dengain demikiain, daipait disimpuilkain 

baihwai seluiruih vairiaibel independen dailaim model ini (minait kerjai, efikaisi diri, dain 
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pengailaimain maigaing) secairai laingsuing memberikain kontribuisi yaing signifikain terhaidaip 

peningkaitain kesiaipain kerjai Gen-Z di Indonesiai. Hail ini menuinjuikkain baihwai uintuik 

meningkaitkain kesiaipain kerjai individui, perlui ditingkaitkainnyai pengailaimain maigaing, efikaisi 

diri, sertai minait terhaidaip pekerjaiain yaing diinginkain.  
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